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РЕФОРМА 

Галина Абакумова 

К ОСЕНИ глава РАО закон-
чит редактировать учебник, 
а в ближайшие дни подпи-
шет «Стандарт раскрытия 
информации» — документ, 
который «опрозрачит» плату 
за подключение. О сути не-
которых событий и явлений 
в российской энергетике до 
и после 1 июля — в цитатах 
с пресс-конференции главы 
РАО «ЕЭС России» для реги-
ональных СМИ, прошедшей 
на прошлой неделе в Мос-
кве.

Об акциях

После 6 июня операции с 
акциями РАО «ЕЭС России» 
почти наверняка незаконны. В 
этот день по договоренности 
завершилась биржевая торгов-
ля ценными бумагами, но есть 
еще внебиржевая, которую 
трудно проконтролировать. 
Надо просто разъяснять лю-
дям, особенно рядовым акцио-
нерам, не слишком искушен-
ным во всех деталях и тонкос-
тях: после 6 июня акции лучше 
вообще не продавать, надо по-
терпеть месяц. К этому време-
ни появятся акции компаний 
целевой структуры, вот их и 
можно продавать, если будет 
желание. По оценкам аналити-
ков, цена акций компаний це-
левой структуры будет на 40—
60 процентов выше стоимости 
ценных бумаг РАО «ЕЭС Рос-
сии». 

Об образовании 
и кадрах 

в энергетике

В целом ситуация с подго-
товкой кадров для энергетики 
неудовлетворительная. У нас 
большой проект, который мы 
ведем вместе с ректорами энер-
гетических вузов, решая не-
сколько задач: определение ре-
ального спроса на выпускни-
ков; определение состава ква-
лификаций, которыми должен 
обладать выпускник как магис-
тратуры, так и бакалавриата, а 
главное — готовность вуза к 
тому, чтобы этим квалифика-
циям соответствовать. В рам-
ках этого проекта работает со-
зданный нами корпоративный 
энергетический факультет. На 
одном из последних заседаний 
правления рассмотрели стра-
тегию развития этого универ-
ситета после ликвидации РАО 
ЕЭС. Мы готовим учебную ба-
зу. У меня дома лежит учебник, 
страниц на 800, который я на-
чинаю редактировать. Он гото-
вился на протяжении трех лет, 
в эту работу вложено все то, 
что мы понимаем о современ-
ной энергетике России. Учеб-
ное пособие так и называется: 
«Экономика современной 

энергетики». Надеюсь, к осени 
мы завершим эту работу, и 
учебник выйдет.

Следующий проект — под-
готовка тысячи преподавате-
лей по всей стране в соответс-
твии с этим учебным пособи-
ем. Пока, к большому сожале-
нию, не только студенты, но 
даже преподаватели энергети-
ческих вузов очень часто зна-
ют меньше, чем вы (журналис-
ты, пишущие на темы энерге-
тики — ред.) Что такое рынок 
электроэнергии? Как формиру-
ется цена? Все представления 
— из мира позавчерашнего. От-
ставание энергетического об-
разования от практики очень 
большое. С этим нужно справ-
ляться общими усилиями.

О запрете 
приватизации сетей 

Запрет приватизации сетей 
до 2011 года — наше предложе-
ние, которое принято и стало 
законом. Это вынужденное ре-

шение: нельзя приватизиро-
вать сети сейчас, потому что 
иначе частный инвестор купит 
и генерацию, и сети, и устано-
вит то, что мы преобразовыва-
ли, — вертикально интегриро-
ванную частную монополию. 
Это уничтожит весь смысл про-
веденной реформы.

Однако если нет частной 
собственности в сетях, значит, 
нет и частных инвестиций. Мы 
отрезали источник получения 
ресурсов для развития сетево-
го комплекса, поэтому при-
шлось придумывать эту криво-
ватую конструкцию в виде пла-
ты за присоединение. Другого 
источника инвестирования 
нет! Через два года плата за 
присоединение будет отмене-
на, появится долгосрочный та-
риф и частная собственность в 
сетях. Тогда изменится вся мо-
дель развития сетевого комп-
лекса. 

О политическом 
завещании

Плата за техническое присо-
единение — временное, тяже-
лое и не очень хорошее реше-
ние. Те виды бизнеса, которые 
связаны с новым присоедине-
нием, попадают в очень непро-
стую ситуацию. Это касается 
многих, особенно девелоперов, 
строителей, вновь возникаю-
щего малого бизнеса. Именно 
поэтому уже третий месяц в 
правлении мы вырабатываем 

масштабное решение, которое 
позволит минимизировать не-
гативные последствия платы за 
присоединение. В ближайшее 
время его утвердим. Документ 
называется «Стандарт раскры-
тия информации». Суть его в 
том, чтобы, во-первых, макси-
мально «опрозрачить» всю 
процедуру. Понятно, что в этой 
мутной воде многим хочется 
половить рыбу. Надо сделать 
воду немутной. Новый доку-
мент обяжет сетевую компа-
нию через сайт в Интернете, 
через другие каналы отвечать 
на ключевые вопросы: коли-
чество заявок на присоедине-
ние, сроки исполнения, имею-
щаяся очередь… Чтобы человек 
понимал, что он по-честному и 
в свое время получил то, что в 
договоре записано.

Во-вторых, предстоит пере-
структурирование самих дого-
воров. Будет три типовых дого-
вора, которые для физических 
лиц и для малого бизнеса вво-
дят максимально возможные 
преимущества, в том числе ми-

нимизацию платы. Для физи-
ческих лиц она составит всего 
550 рублей, для малого бизнеса 
ставки тоже будут снижены.

Помимо этого, предлагается 
реальная боевая программа 
мер по контролю, по порядку 
обжалования решений в спор-
ных ситуациях и разъяснению 
сути того, что должно происхо-
дить, что законно и что неза-
конно. Это тяжелый для нас 
набор решений. Они не отме-
нят плату за присоединение. 
Отменить ее сейчас — означает 
перекорежить всю энергосис-
тему страны, когда генерация 
строится сверхбыстрыми тем-
пами, магистральные сети — 
тоже, а распределительные се-
ти потеряли источник средств 
на развитие. Это было систем-
ной ошибкой, надо минимизи-
ровать ее последствия. Наде-
емся, через названный мной 
набор решений это будет сде-
лано. Для нас это, если хотите, 
политическое завещание РАО 
ЕЭС по отношению к вновь со-
зданным сетевым компаниям. 

О кредитах
и новых тарифах

Важнейший источник инвес-
тиций в сетевом комплексе — 
кредиты. Сейчас у компаний 
объем кредитов, которые им 
удается привлечь, — от пяти до 
15 процентов годового объема 
продаж, не больше. Причина в 
том, что тариф — годовой, а 

банк-кредитор не даст взаймы 
средства более чем на год. 
О кредите на три года нет и ре-
чи, потому что никто не знает, 
какой будет тариф к этому вре-
мени, неизвестен источник воз-
врата средств. Совершенно ес-
тественная для банка логика.

С введением новой системы 
тарифообразования RAB вво-
дится трехлетний тариф. Серь-
езного повышения цены не бу-
дет, но появляется возмож-
ность взять трехлетний кредит. 
В этом случае доля привлечен-
ных кредитных ресурсов с 5—
15 процентов легко повышает-
ся до 50—60. То есть переход к 
системе RAB дает возможность 
без увеличения тарифа, за счет 
его долгосрочности, способ-
ности компании держать обя-
зательства привлечь в сетевой 
комплекс инвестиции в объеме 
половины годового объема 
продаж электроэнергии. Это 
колоссальные средства!

О пилотных 
проектах и переходе 

к системе RAB

Первые пилотные проекты 
перехода на новую систему 
должны быть добровольными. 
Необходима готовность самих 
сетевиков и регулятора — ре-
гиональной энергетической 
комиссии, которая способна 
эту логику расчета тарифов 
принять и утвердить. Мы не 
принуждали никого, там очень 
много рисков. Ошибки будут 
стоить дорого: система через 
год-два может оказаться банк-
ротом, если что-то неправиль-
но посчитали или если измени-
лась внешняя среда так, как мы 
не предвидели. А тариф уже за-
дан, менять его нельзя. Пол-
ный серьезный переход к RAB 
означает отказ от платы за при-
соединение. На этом пути еще 
будут трудности, конфликты, 
ошибки, но стратегически, я 
считаю, задача решена.

О холдинге МРСК

Холдинг МРСК — новая 
структура, которая появится 
после ликвидации РАО «ЕЭС 
России» 1 июля. 52 процента 
акций — у государства, 48 — у 
частных собственников. Круп-
нейшая компания в энергетике 
и по численности, и по объему 
продаж — более 200 тысяч че-
ловек работающих. Потенци-
ал, сопоставимый с РАО «ЕЭС 
России». Ее акции можно ожи-
дать на биржах в октябре-но-
ябре. По моей оценке, это «го-
лубые фишки».

ТРАНСПОРТ

Владимир Кожевятов

СВЕРДЛОВСКАЯ ОБЛАСТЬ

В ГОДОВОМ объеме между-
народных грузоперевозок Си-
бирского федерального округа 
доля российских перевозчи-
ков превышает 70 процентов. 
На территории УрФО картина 
прямо противоположная: 
местные перевозчики достав-
ляют лишь 15—16 процентов 
транснациональных грузов. 
Это самый низкий среди всех 
федеральных округов страны 
показатель.

За комментарием корреспондент 
«РГ» обратился к руководителю 
филиала Ассоциации междуна-
родных автомобильных пере-
возчиков (АСМАП) России в 
УрФО Юрию Калиновскому.

Российская газета | Экспорт-
но-импортных грузов по Урало-
Сибирскому региону перевозится 
огромное количество. Почему же 
этим в основном занимаются 
иностранцы?
Юрий Калиновский | Начну с 
небольшого экскурса в историю. 
Наш регион, особенно Средний 
и Южный Урал, как известно, 
много лет был закрытой терри-
торией. «Ворота в мир» распах-
нулись только в начале 90-х го-
дов прошлого века. Тогда появи-
лась возможность осуществлять 
международные автомобильные 
рейсы, но ни одного перевозчи-
ка с таким опытом не было. При-
шлось автомобилистам начи-
нать с нуля, в самом буквальном 
смысле, что, согласитесь, нелег-
ко. Несколько смущало и то об-
стоятельство, что далековато 
Урал от государственных гра-
ниц. 

РГ | Еще лет десять-двенадцать 
назад доводилось слышать от ру-
ководителей местных автопред-
приятий сетования на преобла-
дание иностранных коллег. Ос-
новной причиной считалось от-
сутствие законодательного 
регулирования сферы междуна-
родных перевозок. Изменилась ли 
ситуация?
Калиновский | В конце 1990-х 
на свет появился федеральный 
закон о государственном конт-
роле за осуществлением между-
народных автоперевозок и от-
ветственности за нарушения по-
рядка их выполнения. Это, одна-
ко, кардинально ситуации на 
рынке не изменило. Иностран-
ные грузоперевозчики по-пре-
жнему чувствуют себя на терри-
тории Российской Федерации, в 
отличие от нас, слишком воль-
готно. Они под контролем толь-
ко на границе. Российская 
ГИБДД ими интересуется, но 
только на предмет соблюдения 
правил дорожного движения и 
технического состояния машин. 
По коммерческой части контро-
лировать иностранцев должны 
сотрудники Росавтодорнадзора. 
Но их слишком мало. Могли бы 
помочь госавтоинспекторы, но 
они не наделены соответствую-
щими полномочиями.

В таких условиях иностранцы 
не прочь заняться на российских 
просторах незаконным кабота-
жем — внутренними перевозка-
ми, отбирая хлеб у местных 
транспортников. В обратный 
путь домой они могут, не имея 
на то права, захватить попутный 
груз по демпинговой цене. И ес-
ли их за руку поймают сотрудни-
ки Росавтодорнадзора, то ошт-
рафуют максимум на 1,5 тысячи 
рублей. Воистину смешная сум-
ма. Для сравнения приведу та-
кой пример. В Италии всего 

лишь за неправильное оформле-
ние документа, разрешающего 
выполнение грузоперевозок, на-
лагается штраф в пять тысяч ев-
ро. При повторном нарушении 
цифра удваивается. Вот если бы 
и у нас фигурировали подобные 
суммы! Да еще в случае неупла-
ты можно было арестовывать 
автомобиль как орудие наруше-
ния. Аналогичная ситуация с 
постановлением правительства 
о взимании дорожных сборов. 
Российский перевозчик за доро-
ги платит и в России, родному 
государству, и в большинстве за-
рубежных стран (не путать с 
платными дорогами). Россия по-
чему-то стесняется собирать с 
чужестранцев аналогичные пла-
тежи.

Словом, закон вроде есть, да 
не работает. Потому что нет эф-
фективного механизма его при-
менения.

РГ | Почему же местные грузо-
отправители для заграничных 
перевозок фрахтуют в основном 
автомобили зарубежных компа-
ний?
Калиновский | Интерес бизне-
са известен. Он нацелен на то, 
чтобы получить качественную 
транспортную услугу за мини-

мальную плату. Такой минимум 
предлагают иностранные компа-
нии. Почему не наши? В основ-
ном потому, что слишком высо-
ка себестоимость перевозок.

В отличие от бизнеса, госу-
дарству и местным властям 
должно быть не все равно, кто 
перевозчик: ведь если работу по-
лучит российский автомобилист, 
то он еще и пополнит налоговы-
ми отчислениями бюджет. Инос-
транец же, напротив, увозит де-
ньги из России. Немаловажно и  
создание пяти рабочих мест на 
каждый автомобиль. Правитель-
ство области ведет большую ра-
боту по продвижению уральских 
товаров на мировом рынке. А 
проведение среди местных авто-
перевозчиков тендеров на до-
ставку экспортно-импортных 
грузов позволило бы дополни-
тельно получать в бюджет реги-
она до 20 миллионов долларов 
США в год. 

В свое время Россия присо-
единилась к международному 
соглашению по производству 
единого весового контроля авто-
мобильных грузоперевозок. Это 
очень выгодно. В каждой стране 
своя система взвешивания, свое 
оборудование, что обусловлива-
ет разные итоги измерений. Так 
вот, страны Европы и Азии взя-
ли и договорились об унифика-
ции весового хозяйства. Это да-
ет возможность взвесить груз 
один раз, получить единый доку-
мент и затем без дополнитель-
ного взвешивания проезжать че-
рез территории подписавших со-
глашение стран до пункта назна-
чения. Россия запустила 
программу обустройства соот-
ветствующих международным 
стандартам весовых хозяйств на 
территории страны. Но ближай-
ший такой комплекс — в Тоболь-
ске. Какой находящийся в здра-
вом уме грузоперевозчик из 
Свердловской области, если ему 
надо доставить груз на Запад, 
скажем, в Германию, поедет 

взвешиваться в этот сибирский 
город? Он вынужден следовать 
сразу по маршруту и взвеши-
ваться по пути на каждом весо-
вом контроле, выстаивая боль-
шие очереди. Теряется не только 
время, но и деньги. Налицо до-
полнительные расходы, в итоге 
фрахт получается намного доро-
же, что снижает конкурентоспо-
собность.

РГ | Не сталкиваются ли ориен-
тированные на международные 
перевозки АТП с кадровой про-
блемой?
Калиновский | Еще бы! Сегод-
ня эта проблема — одна из са-
мых серьезных, она очень тор-
мозит развитие международных 
грузоперевозок. Да, любого шо-
фера, даже с опытом, за баранку 
дальнобойного большегруза не 
посадишь. Требуется професси-
онал, которому это дело по ду-
ше. Таких немного. В автошко-
лах обучают преимущественно 
будущих владельцев личных 
легковых автомобилей. Подго-
товкой дальнобойщиков они не 
занимаются. Таких шоферов го-
товят лишь в учебных пунктах 
АСМАП, и то давая лишь базо-
вые знания, чего явно недоста-
точно. Нужны школы, нараба-

тывающие требующиеся здесь 
навыки.

РГ | Охарактеризуйте, пожалуй-
ста, ситуацию в сегменте меж-
дународных автоперевозок в раз-
ных регионах УрФО.
Калиновский | Впереди всех по 
объему грузоперевозок за рубеж 
Свердловская область. Ее власти 
активно способствуют развитию 
этого направления. Они реали-
зуют программу формирования 
современной логистической ин-
фраструктуры в Екатеринбурге и 
его окрестностях.

На Среднем Урале междуна-
родными грузоперевозками за-
нимаются и солидные фирмы, 
самостоятельно обустраиваю-
щие грузовые терминалы и не-
обходимую инфраструктуру, и 
индивидуальные предпринима-
тели. Побольше бы таких, чтобы 
на рынке образовалась здоровая 
конкуренция.

Иная ситуация в Тюменской 
области: в краю нефти и газа ав-
томобильные экспортно-импор-
тные перевозки далеко не на пе-
реднем плане.

На мой взгляд, имеется зна-
чительный, пока, к сожалению, 
не использованный потенциал в 
Челябинской и Курганской об-
ластях. В самом Челябинске нет 
ни одной автофирмы, являю-
щейся членом АСМАП. А вот в 
сравнительно небольшом Злато-
усте пять международных грузо-
перевозчиков.

Мы активно сотрудничаем с 
региональными властями. Вооб-
ще, наш филиал АСМАП, обслу-
живающий в УрФО и Пермском 
крае 36 членов Ассоциации и 
почти 70 прочих организаций, 
ставит задачу довести долю рос-
сийских перевозчиков в объеме 
международных грузоперевозок 
по региону до 30 процентов.

Переход к новой системе 
тарифообразования даст 
возможность привлечь 
в сетевой комплекс инвестиции 
в размере половины годового 
объема продаж электроэнергии
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Проведение тендеров 
на доставку экспортных 
грузов среди местных 
автоперевозчиков принесло 
бы в бюджет региона до 20 
миллионов долларов США в год 

НОВОСТИ КОМПАНИЙ

Э К О Н О М И К А   У Р Ф О 

Варяги на дорогах
Уральские дальнобойщики 

не выдерживают конкуренции с иностранными

МРСК Урала выходит 
на биржу

АКЦИИ ОАО «МРСК Урала» бу-
дут допущены к торгам на россий-
ских биржевых площадках — 
ММВБ и РТС не позднее 20 июня 
2008 года. 

Напомним, что 30 апреля за-
вершилась реорганизация распре-
делительных сетевых компаний, 
работающих в Уральском регионе, 
— ОАО «Свердловэнерго», ОАО 
«Челябэнерго» и ОАО «Пермэнер-
го» в форме их присоединения к 
ОАО «МРСК Урала». В результате 
был образован единый операци-
онный холдинг, в который вошли 
в качестве филиалов бывшие реги-
ональные сетевые компании. На 
момент присоединения суммарная 
капитализация региональных се-
тевых компаний составила 1 599 
миллионов долларов США. Об-
щее количество акций — 87 340 
миллионов штук. Из них 51,52 
процента принадлежат ОАО РАО 
«ЕЭС России», 3,71 процента — 
государству, 4,7 процента — физи-
ческим лицам, остальные — част-
ным инвесторам.

— Мы полагаем, что капитали-
зация МРСК после начала торгов 
будет не ниже суммарной капита-
лизации РСК на момент присо-
единения, — заявил гендиректор 
компании Алексей Бобров.

Энергосбыт 
инвестирует 

в строительство ТЭЦ

СРЕДСТВА, полученные от прода-
жи допэмиссии акций ОАО «Че-
лябэнергосбыт», будут инвестиро-
ваны в строительство угольной 
ТЭЦ в городе Копейске Челябинс-
кой области. Установленная мощ-
ность станции — 120 мегаватт, 
предварительная стоимость про-
екта — 200–250 миллионов долла-
ров. Как отметил генеральный ди-
ректор Челябэнергосбыта Вячес-
лав Середкин, строительство по-
добной станции «с нуля» 
уникально для России. Уже опре-
делена территория застройки, ре-
шена проблема водо- и электро-
снабжения объекта. Команда про-
ектировщиков приступила к раз-
работке технико-экономического 
обоснования. Новая станция сни-
зит зависимость южноуральских 
энергетиков от поставок природ-
ного газа, позволит сохранить 
угольные предприятия и улучшит 
теплоснабжение Копейска. Строи-
тельство ТЭЦ займет приблизи-
тельно четыре года.

«Северная казна» 
выйдет на IPO 

к 2012 году 

ПЛАНЫ по публичному размеще-
нию акций связаны с обязательс-
твом кредитного учреждения пе-
ред новым портфельным инвесто-
ром — шведским инвестиционным 
фондом East Capital Explorer 
Financial Institutions Fund. Он вы-
купил допэмиссию банка и в итоге 
стал владельцем десяти процентов 
его акций. По словам председателя 
совета директоров банка Влади-
мира Фролова, пакет на открытом 
рынке капитала может быть раз-
мещен в пределах не более 20 про-
центов. В итоге у банка появятся 
несколько новых акционеров с па-
кетами объемом от двух до пяти 
процентов.

После РАО
Анатолий Чубайс редактирует экономику современной энергетики

Анатолий Чубайс: Нельзя 

приватизировать сети сейчас, 

иначе частный инвестор купит 

и генерацию, и сети и установит 

вертикально интегрированную 

частную монополию, что 

уничтожит весь смысл 

проведенной реформы.

Иностранные перевозчики 

чувствуют себя на территории 

России вольготно.
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