
Теперь промышленные 
предприятия будут заку-
пать по свободным ценам 
половину потребляемой 
электроэнергии. Об этом и 
многом другом рассказал 
генеральный директор 
ОАО «Челябэнергосбыт» 
Вячеслав Середкин на 
недавней встрече с жур-
налистами.   

Цена киловатта для кого-
то может вырасти?

1 июля в энергетическом 
комплексе России произошли 
два заметных события. Пер-
вое - увеличение доли сво-
бодного рынка, причем са-
мое значительное за весь пе-
риод работы, с 30 % до 50%. 
Если раньше 70% всей элект-
роэнергии покупалось по ре-
гулируемым государством це-
нам, то теперь этот объем со-
кращен до половины.

Цена киловатта в секторе 
свободного ценообразова-
ния пока складывается выше, 
чем в регулируемом. Вся она 
транслируется на розничный 
рынок. По оценкам отрас-
левых аналитиков, в связи с 
дальнейшей либерализацией 
стоимость киловатта на роз-
нице для конечных потреби-
телей может увеличиться от 

6 до 11%. Отчасти это свя-
зано с ростом цен на газ с 1 
июля на 4,5%. Ценовая план-
ка всегда поднимается имен-
но летом. Дело в том, что в 
это время энергетики прово-
дят ремонтную кампанию, а 
значит, в работе лишь часть 
оборудования, не всегда са-
мая эффективная. 

Новых вводов у 
генерации пока нет 

1 июля исполняется год, как 
РАО «ЕЭС России» прекра-
тило свою деятельность. Од-
нако южноуральские энерге-
тики и в новых для себя ус-
ловиях без серьезных сбоев 
прошли зиму, что свидетель-
ствует о профессионализме 
и высокой ответственности 
людей, работающих в отрас-
ли. Успешно работают неза-
висимые компании целевой 
структуры: генерация, сбыт, 
сетевое хозяйство. Хорошие 
энергетические активы были 
куплены иностранными ком-
паниями. Приток зарубежных 
инвестиций должен сделать 
генерацию более современ-
ной и производительной. Од-
нако пока реализуются лишь 
проекты, стартовавшие еще 
до ликвидации РАО. Все ос-
тальное - в стадии обсужде-
ния. В новых реалиях пере-
сматриваются площадки под 
строительство, оборудование, 
технологии. Время идет, вво-
дов нет. 

Есть и негативные момен-
ты, связанные с ликвидаци-
ей РАО: снизилась управля-
емость отраслью, возник-

ло больше струк-
турных барьеров, 
появились рас-
хождения по от-
дельным вопро-
сам внутри са-
мой энергетики. 
В нашем регио-
не с новой ост-
ротой поднялась 
проблема челя-
бинского угля. 
Владельцы гене-
раций Челябинс-
кой области так 
или иначе ухо-
дят от приобре-
тения местного 
угля. Вариантов 
решения не про-
сматривается.

Еще одна серь-
езная отраслевая 
проблема связа-
на с  желанием 
российских сете-
вых предприятий 
выйти на прямые 
расчеты за транс-
порт энергии с 
потребителями. 
Это грозит глу-

бочайшей проблемой в сло-
жившейся системе продаж и 
расчетов с генерацией. Есть 
решение правительства Че-
лябинской области и реше-
ние Единого тарифного орга-
на такую систему не вводить, 
оставить все как есть.

Генерирующие энергоком-
пании сегодня находятся в 

наиболее защищенном поло-
жении. В условиях кризиса, 
когда по сетям транспорти-
руется гораздо меньше элек-
троэнергии, чем заложено в 
планах, Челябэнергосбыт и 
его потребители переплачи-
вают за избыточную мощ-
ность не менее 25%. И этот 
перекос никто не собирается 
корректировать, хотя данная 
тема поднималась на уровне 
Минэнерго. Требуется прави-
тельственное решение. Пока 
же приходится выкручивать-
ся из этой ситуации самосто-
ятельно. Задержки в расче-
тах со стороны оптового по-
купателя чреваты судебными 
санкциями, вплоть до ареста 
имущества со стороны гене-
рации. Остается надеяться, 
что решение будет найдено в 
2010 году.
Зло и благо 
перекрестного 
субсидирования 

Один из серьезных рисков 
«Челябэнергосбыта» - вы-
вод крупных платежеспособ-
ных потребителей на оптовый 
рынок к независимым энер-
госнабжающим организаци-
ям. Это не было бы большой 
проблемой, если бы была ре-
шена проблема перекрестно-
го субсидирования. В нашей 
области по сравнению с дру-
гими регионами перекрест-
ка несет наиболее тяжелые 
последствия. Сегодня никто 
не имеет права поднять та-
риф на электроэнергию для 
населения и для бюджетных 
потребителей, но они не оп-

лачивают свое энергопотреб-
ление по реальным рыноч-
ным ценам. Разумеется, суб-
сидирование этих групп ло-
жится на промышленность и 
бизнес региона. При выводе 
крупного потребителя на оп-
товый рынок через независи-
мую энергоснабжающую ор-
ганизацию компенсировать 

выпадающие от недоплаты 
бюджетниками и населением 
средства некому. Такого уда-
ра по региону нельзя допус-
тить. Энергосбыт старает-
ся лоббировать интересы га-
рантирующих поставщиков в 
правительстве, но, к сожале-
нию, активности других энер-
госнабжающих организаций 
недостаточно.

 
Можно ли работать себе в 
убыток?

В условиях мирового финан-
сового кризиса затруднительно 
просчитать последствия и даль-
нейшую судьбу реформ в том 
формате, который был заложен 
при Чубайсе. Разделение компа-
ний по типу деятельности, при-
влечение инвестиций в отрасль 
были обоснованы постоянным 
и динамичным ростом потреб-
ления электроэнергии. Никто 
даже в страшном сне не мог во-
образить, что потребление элек-
троэнергии будет снижаться! 
Итоги работы за 1-е полугодие 
«Челябэнергосбыта» связаны с 
рядом серьезных негативных 
процессов. Из крупных россий-
ских территорий Челябинская 

область имеет самые большие 
объемы снижения потребле-
ния электроэнергии. Структу-
ра потребления меняется, и это 
сильно бьет по экономическим 
показателям компании. В пер-
вом полугодии убытки пред-
приятия составили 80 млн руб-
лей. Пожалуй, главная пробле-
ма энергосбыта - рост неплате-
жей. Они органически связаны 
с региональными предприятия-
ми. Улучшится ситуация у них, 
улучшится и у ЧЭС.
К чему приводят 
неплатежи?

Изменения в структуре пот-
ребления впервые в этом году 
привело к срывам расчетов на 
оптовом рынке. Сумма задол-
женности «Челябэнергосбы-
та» колеблется, сейчас она со-
ставляет 700 - 800 млн руб. Со-
вет рынка обязал в августе по-
гасить все долги. Пока это не-
реально. ЧЭС каждый месяц в 
лучшем случае не наращивает 
дебиторскую задолженность. 
Проводятся все мероприятия 
по обеспечению платежей на 
оптовом рынке - привлечение 
кредитных ресурсов, работа с 
банками. Но долги нужно от-
давать, их суммы уже превра-
тились в большую головную 
боль… Должники энергосбы-
товой компании предлагают в 
зачет долга квартиры и офисы, 
которые продать сейчас прак-
тически невозможно. Недви-
жимость не поможет решить 
главной задачи - платежей на 
оптовый рынок.

«Челябэнергосбыт» стара-
ется выполнять свои договор-
ные обязательства перед сете-
выми структурами, не допус-
кая задержки дольше недели. 
Сейчас дебиторская задол-
женность компании прибли-
жается к месячной задерж-
ке. Пока ситуация устойчива. 
Но если в июле-августе такая 
тенденция сохранится, труд-
но будет судить о последс-
твиях. ЧЭС переживает тя-
желейший период, но делает 
все, чтобы надежно работать 
во втором полугодии.

Подготовила 
Юлия ФИЛИНСКИХ.
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Энергетики проходят «экватор»

Дебиторская задолжен-
ность на 1 июля 2009 года со-
ставляет  1млрд 250 млн руб. 
Данные предприятия  состав-
ляют 50% от общего долга. 

1.ЧТЗ (долг - 132 млн) 
2. ЗМЗ (130 млн) 
3. Златоустовский машино-

строительный завод (110 млн).
4. Гортранс (58 млн).
5. «Станкомаш» (51 млн).
6.ЧКПЗ (38 млн).
7.»Челяболбкоммунэнерго» 

(23 млн).

Хит-парад 
неплательщиков 

Вячеслав Середкин

ЧТЗ ждет 13 млн 
кредита из банка ВТБ и 
стоит на первом месте 

в списке должников 
«Челябэнергосбыта».

1-е полугодие 2008 1-е полугодие 2009 снижение

Россия 100 % 93,2 % - 6,8 %

Урал 100 % 91,5 % - 8,5 %

Челябинская область 100 % 79 % - 21 %

-промышленность 100 % 64 % - 36 %

-сельское хозяйство 100 % 110 % - 4 %

-бюджетные организации 100 % 91 % - 9 %

-население 100 % 110 % +10 %

Снижение энергопотребления


