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Развитие электроэнергетики сегодня вполне 
можно объявить пятым национальным проек-
том. Поэтому цель реформирования энергети-
ки обозначена следующим образом – добить-
ся успешного функционирования и развития 
отрасли, сделать все, чтобы она из тормо-
за экономики стала ее локомотивом. Однако 
достичь этого возможно лишь в том случае, 
если все участники рынка будут действовать 
сообща, слышать и понимать друг друга. Пре-
кращение деятельности РАО ЕЭС – не конец 
света. Субъекты, обеспечивающие стабильное 
функционирование энергосистемы в новых, 
конкурентных условиях, продолжают работу в 
обычном режиме.

Один из них – ОАО «Челябэнергосбыт», в 
договорных отношениях с которым состоят 
свыше 25 тысяч юридических и более одно-
го миллиона физических лиц. Приоритетным 
направлением деятельности компании является 
покупка электрической энергии на оптовом 
рынке с ее дальнейшей продажей розничным 
потребителям Челябинской области (включая 
население). Как любая сбытовая компания, 
«Челябэнергосбыт» заинтересован в сохране-
нии и расширении поля деятельности и выстра-
ивает свою работу в строгом соответствии с 
потребностями своих абонентов, главной из 
которых является реализация права на надеж-
ную и бесперебойную поставку электроэнергии 
в полном объеме. Ежегодно компания реализу-
ет свыше 13 млрд киловатт-часов электроэнер-
гии на сумму 20 миллиардов рублей. 

Было бы наивно полагать, что реформа 
энергетики осуществляется в регионах, что 
называется, без сучка и задоринки. Внедре-
ние рыночных механизмов в отлаженные за 
много лет взаимоотношения с потребителями –  
это сложный процесс урегулирования техниче-
ских, технологических, финансовых процессов 
между всеми участниками. Достаточно сложно 
решаются вопросы, связанные с такой кате-
горией потребителей, как жилищные органи-
зации. Переживающие реформу собственной 
сферы, жилищники зачастую не успевают улав-
ливать тенденции развития смежных отраслей. 
Так, с начала 2008 года предметом острых спо-
ров между энергетиками и вновь образован-
ными управляющими компаниями (УК) стала 

тема оплаты электроэнергии для общедомо-
вых нужд. Ссылаясь на отсутствие поручения 
со стороны жильцов на покупку электроэнер-
гии для общедомовых нужд, УК отказывают-
ся заключать договоры с энергоснабжающей 
организацией и производить оплату потре-
бленной электроэнергии. Между тем, «Челяб
энергосбыт» приобретает электроэнергию на 
оптовом рынке с учетом объемов, необходимых 
для освещения подъездов и дворов, для работы 
электрообрудования, приводящего в движение 
лифты, водонасосы и другие системы жизне
обеспечения. Согласно условиям федерального 
энергорынка, покупка электроэнергии оплачи-
вается по жесткому графику (четыре плате-
жа в месяц). В результате, заплатив оптовику, 
«Челябэнергосбыт» не может вернуть свои день-
ги. В итоге ежемесячно значительные средства 
за уже отпущенный товар оседают в управляю-
щих компаниях. Увы, пока этот законодательно-
правовой пробел никак не восполнен. Отсутствие 
единого понимания вынуждает «Челябэнергос-
быт» обращаться к внешнему арбитру в лице 
судебных органов и власти.

Правда, есть территории, где проблемы 
успешно и своевременно решаются. Пример 
тому – Кыштымский городской округ. По ини-
циативе главы – Вячеслава Щекочихина – в 
округе создан координационный совет по элек-
троэнергетике, который регулирует взаимодей-
ствие субъектов электроэнергетического рынка 
с исполнительной властью и потребителями. 
Его заседания проходят еженедельно и обе-
спечивают эффективный уровень управления 
развитием электроэнергетики.

– Мы очень серьезно относимся к вопросам 
энергоснабжения и, в частности, к взаимоот-
ношениям со сбытовой компанией, – делится 
своим отношением к вопросу Вячеслав Яков-
левич. – Электроэнергия, по моему глубокому 
убеждению, является нервной системой любо-
го хозяйства, будь то производство, бизнес или 
целый город, поэтому требует к себе взвешен-
ного и профессионального отношения. От того, 
насколько слаженно мы будем работать с энер-
гетиками, зависит очень многое. В свое время в 
вопросах энергообеспечения мы зашли в тупик: 
несовершенство законодательства не давало 
нам возможности полноценно обеспечивать 

город электроэнергией. Сегодня, с принятием 
ФЗ №35 об электроэнергетике, каждая под-
готовленная организация имеет полное право 
работать на этом рынке. ОАО «Челябэнерго
сбыт» – это те профессионалы, которые, на 
мой взгляд, работают наиболее эффективно. 
Для решения вопросов неплатежей в нашем 
округе разработано трехстороннее соглашение 
между сетевыми, сбытовыми и управляющими 
компаниями, в котором оговариваются обязан-
ности и сферы ответственности, определяются 
границы балансовой принадлежности, прора-
батываются расчеты.

По мнению Вячеслава Щекочихина, сегодня 
руководителям территорий необходимо пони-
мание того, что отношения в электроэнерге-
тике, по сравнению с предыдущими годами, 
выходят на совершенно новый качественный 
уровень. Вопросы платежной дисциплины – 
это вчерашний день. Мэр Кыштыма уверен, 
что только грамотно выстроенные взаимоот-
ношения с энергетиками могут способствовать 
системному, комплексному развитию террито-
рии, решению ее экономических и социальных 
проблем и, как следствие, повышению уровня и 
качества жизни населения, сохранению доста-
точного уровня национальной безопасности 
и конкурентоспособности страны. Поэтому 
правилом каждого уважающего себя города 
должен стать принцип «Электроэнергию – под 
особый контроль»! q
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То, что энергетика – основа экономики, стало понятно еще с эпохи ГОЭЛРО. От правильного планирования 
расходуемой электроэнергии и точно выстроенного технологического процесса во многом зависит 
стабильность работы всего энергетического комплекса страны.


