
Ðàñòóùèå äîëãè
— Âÿ÷åñëàâ Ïàâëîâè÷, êàê èç-

âåñòíî, ýëåêòðîýíåðãåòèêà ÿâëÿ-
åòñÿ ëîêîìîòèâîì ðîññèéñêîé
ýêîíîìèêè. Íåñêîëüêî ïîñëåä-
íèõ ëåò, âïëîòü äî îêòÿáðÿ —
íîÿáðÿ ïðîøëîãî ãîäà, îòëè÷à-
ëèñü ðåçêèì è íåóêëîííûì ðî-
ñòîì ýíåðãîïîòðåáëåíèÿ. Êàê
âû îõàðàêòåðèçóåòå ñåãîäíÿø-
íþþ ñèòóàöèþ? Â êàêîå âðåìÿ
ìû âåðíóëèñü?

— Â êàêîé èìåííî ãîä, ÿ ìîãó
îøèáèòüñÿ. Íî ïî÷òè íà äåñÿòîê
ëåò íàçàä — ýòî òî÷íî. Åäèíñòâåí-
íîå, ÷òî ñêàæó: ïîêà ïàäåíèå (íà
10 — 12 ïðîöåíòîâ) íåñêîëüêî çà-
òîðìîçèëîñü. È ýòî óæå õîðîøî.
Íàèáîëåå ðåçêèé ñïàä ýíåðãîïî-
òðåáëåíèÿ îòìå÷àåòñÿ â ïðîìû-
øëåííîñòè, îñîáåííî òÿæ¸ëîé.
Ýòî âñå íàøè êðóïíûå çàâîäû —
Ìàãíèòîãîðñêèé ìåòàëëóðãè÷å-
ñêèé êîìáèíàò, Çëàòîóñòîâñêèé
ìåòçàâîä, «Ìå÷åë», ×ÒÇ, «ÓðàëÀÇ»
è òàê äàëåå. Ñîîòâåòñòâåííî äîëÿ
íàñåëåíèÿ â ïîòðåáëåíèè ýëåê-
òðîýíåðãèè çà ïåðâûé êâàðòàë âû-
ðîñëà ñ 15 äî 25 ïðîöåíòîâ. Ïðè-
÷¸ì íàñåëåíèå ïîòðåáëÿåò áîëü-
øå êàê â ïðîöåíòíîì îòíîøåíèè,
òàê è â àáñîëþòíûõ öèôðàõ. Ñëåä-
ñòâèå êðèçèñíûõ ÿâëåíèé â ýêîíî-
ìèêå — ïðîáëåìû ñ îïëàòîé çà
ýíåðãîðåñóðñû. Â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ, êîãäà ñóùåñòâóåò ðåàëüíîå
ðàçäåëåíèå íà ãåíåðàöèþ, òðàíñ-
ïîðò ýëåêòðîýíåðãèè è ñáûò, ïåð-
âûé óäàð ïðèõîäèòñÿ íà ýíåðãî-
ñíàáæàþùóþ îðãàíèçàöèþ. Ìû
ðàáîòàåì íåïîñðåäñòâåííî ñ ïî-
òðåáèòåëåì, è âñå åãî ïðîáëåìû
òóò æå îòðàæàþòñÿ íà íàñ. Òàê, íà 
1 ìàðòà 2009 ãîäà äåáèòîðñêàÿ çà-
äîëæåííîñòü íàøèõ êëèåíòîâ (à
ìû ñíàáæàåì 65 ïðîöåíòîâ ïîòðå-
áèòåëåé ×åëÿáèíñêîé îáëàñòè)
ñîñòàâèëà áîëåå îäíîãî ìèëëèàð-
äà 700 ìèëëèîíîâ ðóáëåé. Èç íèõ
ïðîìûøëåííîñòü ñ ñåëüñêèì õî-
çÿéñòâîì — áîëåå 600 ìëí ðóá.,
ôåäåðàëüíûé áþäæåò — îêîëî
100 ìëí ðóá., ìåëêèé è ñðåäíèé
áèçíåñ — 430 ìëí ðóá.

— Êàêîâà äèíàìèêà ïðîñðî÷-
êè îïëàòû ýëåêòðîýíåðãèè?

— Ñêàæó òàê: â ÷åòâ¸ð-
òîì êâàðòàëå ýòî áûëà êà-
òàñòðîôà. Îñîáåííî òÿ-
æ¸ëûå ìåñÿöû íîÿáðü è
äåêàáðü. Îáû÷íî çàäîë-
æåííîñòü âàðüèðîâàëàñü
â ðàéîíå 400 ìëí ðóá.
(ïðè îáùåì îáú¸ìå ïðî-
äàæ ïîä äâà ìèëëèàðäà).
Â êîíöå ãîäà îíà âûðîñ-
ëà äî 820 ìëí ðóá., à çà
äâà ìåñÿöà 2009-ãî åù¸
íà 600 ìëí ðóá. Â ôåâðà-
ëå áûëî ëó÷øå, ÷åì â ÿí-
âàðå. Ýòî ñâÿçàíî â òîì
÷èñëå ñ òåì, ÷òî áþäæåò-
íèêè çàêîí÷èëè îôîð-
ìëåíèå äîãîâîðîâ. Êàç-
íà÷åéñòâî ïðèíÿëî èõ ê
îïëàòå. Îæèäàåì, ÷òî â
ìàðòå áóäåò õîòÿ áû íå
õóæå ïðåäûäóùåãî ìåñÿ-
öà. Íó à äàëüøå, ñàìè ïîíèìà-
åòå, âñ¸ çàâèñèò îò òîãî, äîéäóò
ëè äåíüãè äî ðåàëüíîé ýêîíîìè-
êè èëè íåò.

— Âàì íå ïëàòÿò, è âû ïîíå-
âîëå ñàìè ñòàíîâèòåñü äîëæíè-
êàìè?

— Íåò, êàê ðàç ìû íàøèì ñåòå-
âûì ïàðòí¸ðàì íè ðóáëÿ íå äîëæ-
íû. Ïðè÷¸ì «×åëÿáýíåðãîñáûò» —
åäèíñòâåííàÿ èç ýíåðãîñíàáæàþ-
ùèõ îðãàíèçàöèé îáëàñòè,
êòî â ïîëíîì îáú¸ìå, íà 100
ïðîöåíòîâ, ðàññ÷èòàëñÿ ñ
ÌÐÑÊ Óðàëà. Åñòåñòâåííî,
ðàñ÷¸òû ïî îïòîâîìó ðûíêó
èäóò ñ íåêîòîðûìè çàäåðæ-
êàìè, íî äåñòàáèëèçèðóþ-
ùåé âîëíû íåïëàòåæåé ìû
íå äîïóñêàåì.

Ïðàâèëî 
ðóáèëüíèêà

— Âû ãîâîðèëè î ðàñòóùèõ
äîëãàõ çà ïîòðåáë¸ííóþ ýëåê-
òðîýíåðãèþ. Ïðèõîäèëîñü ëè 
â ýòîì ãîäó ïðèìåíÿòü ê íåïëà-
òåëüùèêàì ñàìûå æ¸ñòêèå ìå-
ðû — îòêëþ÷åíèå?

— Ïîêà ìû ââîäèëè ðåæèì
îãðàíè÷åíèÿ ïîäà÷è ýëåêòðî-
ýíåðãèè. Åñëè è îòêëþ÷àëè, òî ïî
ìåëî÷àì. Ïîíèìàåì ïðîáëåìû è
òðóäíîñòè, ñ êîòîðûìè ñòîëêíó-
ëèñü ñåé÷àñ âñå ïðåäïðèÿòèÿ íà-
øåãî ðåãèîíà. Ìîæíî, êîíå÷íî,
ñòóêíóòü êóëàêîì ïî ñòîëó, íî íå
âñåãäà ýòî ðåøàåò ïðîáëåìó. Òîò
æå «Ñòàíêîìàø», ê ïðèìåðó. Âîò-
âîò, ãîâîðÿò, äîëæåí ïðèéòè îáî-
ðîííûé çàêàç. Õî÷åòñÿ âåðèòü…

Âïðî÷åì, ìû ïðèìåíÿåì âåñü àð-
ñåíàë çàêîííûõ ñðåäñòâ. Ãîòîâû
ïðîâîäèòü ðåñòðóêòóðèçàöèþ
äîëãà: ïëàòèòå, ê ïðèìåðó, òåêó-
ùèå ïëàòåæè, à äîëã ðàñïèøåì íà
íåñêîëüêî ìåñÿöåâ. Íî åñëè ðó-
êîâîäèòåëü îòìàõèâàåòñÿ: «Íå
çíàþ, êîãäà çàïëà÷ó», ðàçãîâîð
óæå äðóãîé. Ââîäèì øòðàôíûå

ñàíêöèè, îãðàíè÷èâàåì ïîòðå-
áëåíèå ýëåêòðîýíåðãèè. Òàê ÷òî
ìíîãèå ðóêîâîäèòåëè õîäÿò ïî
ëåçâèþ íîæà.

— Ñåé÷àñ, êîãäà îáîñòðèëàñü
ïðîáëåìà íåïëàòåæåé, ìíîãèå
âíîâü âñïîìíèëè î áàðòåðíûõ
ñõåìàõ. Êàê âû ñ÷èòàåòå, Âÿ÷å-
ñëàâ Ïàâëîâè÷, íóæíî ëè âîç-
ðîæäàòü ýòó ñòðàíèöó èñòîðèè
ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè?

— ß êàòåãîðè÷åñêè íå ïðèåìëþ
áàðòåð. Õîòÿ â ñâî¸ âðåìÿ
ìíîãî çàíèìàëñÿ ýòîé ðà-
áîòîé. Ñ÷èòàþ, ÷òî ýòî
ñåðü¸çíûé îòêàò â ïðî-
øëîå, â êàìåííûé âåê êà-
ïèòàëèçìà. Íà÷í¸òñÿ óäî-
ðîæàíèå âñåãî è âñÿ, îáðó-
øèòñÿ ñèñòåìà öåíîîáðà-
çîâàíèÿ. Äà è äåíåã ñêîëü-
êî ñîïðóò!.. Äàâàéòå

âñïîìíèì íàøó íåäàâíþþ èñòî-
ðèþ è ïðèçíàåì: äåñÿòêè ìèëëèàð-
äîâ äîëëàðîâ óõîäèëè â òðóáó.
Âîçðîäèòü áàðòåð ñåãîäíÿ — çíà-
÷èò îòîäâèíóòü â ñòîðîíó îñíîâ-
íîå ïðîèçâîäñòâî è âûâåñòè íà
àðåíó ïîñðåäíèêîâ. Ýòî òàêîé øàã
íàçàä, êîòîðûé äîðîãî îáîéä¸òñÿ
âñåì íàì.

Â ðåæèìå 
îæèäàíèÿ

— Íåñìîòðÿ íà êðèçèñ, íà
Þæíîì Óðàëå îòêðûâàþòñÿ íî-
âûå ïðåäïðèÿòèÿ. Â ýòîì ãîäó
ãðîìêî çàÿâèëè î ñåáå, íàïðè-
ìåð, «SMS-×åëòåê» â ×åëÿáèí-
ñêå, «Óðàëêàðòîí» â Êîðêèíî,
õëåáîïåêàðíîå ïðîèçâîäñòâî â
Êîïåéñêå. Ýòî íîâûå ïîòðåáè-
òåëè ýëåêòðîýíåðãèè. Ìîæíî ëè
ãîâîðèòü î òîì, ÷òî èõ ïîÿâëå-
íèå êàêèì-òî îáðàçîì èçìåíèëî
ñèòóàöèþ íà ðûíêå ýíåðãîïî-
òðåáëåíèÿ?

— Äà, ýòî õîðîøèå ïðåäïðèÿ-
òèÿ, ìû ñ íèìè ñ óäîâîëüñòâèåì
ðàáîòàåì. Íî, êîíå÷íî, ïîãîäó íà
ðûíêå îíè íå äåëàþò. Ðàíüøå, êîã-
äà äåéñòâóþùèå çàâîäû çàáèðàëè
áàçîâûé îáú¸ì ýëåêòðîýíåðãèè, à
ðÿäîì ïîÿâëÿëîñü íîâîå ïðåä-
ïðèÿòèå, óâåëè÷åíèå ïîòðåáëåíèÿ
áûëî áîëåå ÿðêèì è çíà÷èìûì. Ðà-
çóìååòñÿ, íàì âñåãäà èíòåðåñåí
íîâûé ïîòðåáèòåëü. Íî ïîêà òå, ÷òî
ïîÿâèëèñü, ïî îáú¸ìó ïîòðåáëå-
íèÿ ñðàâíèìû ñ ìàãàçèíàìè ñðåä-
íåé âåëè÷èíû.

— Êàê îáñòîÿò äåëà ñ ðåàëè-
çàöèåé èíâåñòèöèîííîé ïðî-
ãðàììû âàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ?

— Ó íàñ ìíîãî ïëàíîâ è ïðîåê-
òîâ. Ïðåäïðèíèìàåì íåìàëî óñè-
ëèé, ÷òîáû óëó÷øèòü íàøè âçàèìî-
îòíîøåíèÿ ñ ïîòðåáèòåëÿìè, ðàñ-
øèðÿòü èíôîðìàöèîííîå ïðî-
ñòðàíñòâî, ðàçâèâàòü ñåðâèñ. Íî

ïîêà ìû, êàê è ìíîãèå, æèâ¸ì â ðå-
æèìå êðåäèòîâàíèÿ — ýòî íåîáõî-
äèìî äëÿ ñâîåâðåìåííûõ ðàñ÷¸òîâ
ñ îïòîâûì ðûíêîì è ñ ñåòåâûìè
êîìïàíèÿìè. Ó íàñ, ñëàâà áîãó,
äàâíèå ïàðòí¸ðñêèå îòíîøåíèÿ ñ
áàíêàìè. Íà íàñ îíè ïîêà íå óïðàæ-
íÿþòñÿ (óëûáàåòñÿ). Òàêèì îáðà-
çîì â ïåðâîì êâàðòàëå ðåàëèçàöèÿ
èíâåñòïðîãðàììû ïðèîñòàíîâè-
ëàñü. Ðàññìîòðåëè, îáñóäèëè ãðÿ-
äóùèå ïëàíû — è íà ýòîì ïîêà âñ¸.

Ïîðà çàíÿòüñÿ 
ñáåðåæåíèåì

— Ñ íà÷àëà ãîäà âíîâü ñîêðà-
òèëñÿ îáú¸ì ïåðåêð¸ñòíîãî ñóá-
ñèäèðîâàíèÿ. Êòî èìåííî ïîëó-
÷èë îò ýòîãî ïîëüçó?

— Ðåçêîãî ñíèæåíèÿ ïîêà íå
ïðîèçîøëî. Áþäæåòíûå îðãàíèçà-
öèè îñòàëèñü â ðàìêàõ òåõ ëüãîò,
êîòîðûå áûëè â ïðîøëîì ãîäó. Ýòî
íè ìíîãî íè ìàëî — 800 ìëí ðóá.
ïî íàøèì ïîòðåáèòåëÿì. Ìàëî òî-
ãî, «ïåðåêð¸ñòêà» ñåé÷àñ óñóãóáè-
ëàñü, óäàðèâ ïî íàì è ñåòåâûì
ñòðóêòóðàì. Äîëÿ íàñåëåíèÿ-òî
âûðîñëà, íî âåäü îíî íå ïëàòèò
ïîëíîâåñíûì ðóáë¸ì. ×òî êàñàåò-
ñÿ òàðèôîâ, òî, ê ïðèìåðó, äëÿ
ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëåé îíè íèæå,
÷åì ó íàøèõ ñîñåäåé — â Ñâåðä-
ëîâñêîé, Êóðãàíñêîé, Îðåíáóðã-
ñêîé îáëàñòÿõ. Äà è â äðóãèõ ñôå-
ðàõ áèçíåñà íèêòî íå ïëàòèò áîëü-
øå, ÷åì â ñðåäíåì ïî Óðàëó. Äà,
ïðîáëåìû ñóùåñòâóþò. Íî ìû ñ÷è-
òàåì, ÷òî â ëþáîì ñëó÷àå äîáèâàòü
ïîòðåáèòåëÿ íåðàçóìíî. Ïûòàåì-

ñÿ îáùàòüñÿ êîíñòðóêòèâíî, ñîãëà-
ñîâûâàòü ãðàôèêè ïîãàøåíèÿ, äî-
ãîâàðèâàòüñÿ î âçàèìîâûãîäíîì
ñîòðóäíè÷åñòâå.

— Ðóêîâîäèòåëÿì ïðåäïðèÿ-
òèé è îáû÷íûì ãðàæäàíàì ñåé-
÷àñ ïðèõîäèòñÿ ñ÷èòàòü ñâîè 
äåíüãè è âíèìàòåëüíî êîíòðîëè-
ðîâàòü ðàñõîäû. Ìîæåò áûòü,
ýòî ïîäòîëêí¸ò èõ ê ýíåðãîñáå-
ðåæåíèþ?

— Âû çíàåòå, ïîêà íèêòî ðåàëü-
íî ýòèì íå çàíèìàåòñÿ. Ñ÷èòàþò,
÷òî ìíîãî äðóãèõ ïðîáëåì. Õîòÿ ÿ
äóìàþ, ÷òî ýòîò âîïðîñ íàçðåë óæå
äàâíî. Íó íåëüçÿ â òàêîì îáú¸ìå (â
äâà-òðè ðàçà áîëüøå, ÷åì â öèâè-
ëèçîâàííîì ìèðå, íà åäèíèöó âû-
ïóñêàåìîé ïðîäóêöèè) òðàòèòü
ýëåêòðîýíåðãèþ! Ýòî ïðîñòî íåäî-
ïóñòèìî. Ïîíÿòíî, ÷òî íå âåçäå
ìîæíî áûñòðî èçìåíèòü ãðàôèê
ýíåðãîïîòðåáëåíèÿ è çàðàíåå
ñïëàíèðîâàòü îáú¸ì çàêàçîâ. Íî
îäíîçíà÷íî íàäî âíåäðÿòü ñèñòå-
ìû àâòîìàòè÷åñêîãî ó÷¸òà è ðåãó-
ëèðîâàíèÿ ïîòðåáëåíèÿ ýëåêòðî-
ýíåðãèè, ïåðåõîäèòü íà äâóõñòà-
âî÷íûé òàðèô è òàê äàëåå. Ýòî â
ëþáîì ñëó÷àå äåøåâëå, ÷åì âíåä-
ðèòü íîâóþ òåõíîëîãèþ ïðîèçâîä-
ñòâà. Ìû ãîâîðèì îá ýòîì óæå äàâ-
íî, íî ïðèçûâû ê ýêîíîìèè òàê 
è îñòàþòñÿ áëàãèìè ïîæåëàíèÿìè.
Áåç ýòîãî ñåãîäíÿ ïðîñòî íåëüçÿ
ðàáîòàòü! Ìîæåò áûòü, äåéñòâè-
òåëüíî ñåé÷àñ, êîãäà êðåïêî ïðè-
æàëî, ëþäè çàäóìàþòñÿ è ïåðåé-
äóò îò ñëîâ ê äåéñòâèÿì.

31 ÌÀÐÒÀ
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Çàêàí÷èâàåòñÿ ïåðâûé êâàðòàë
2009 ãîäà. Ýòîò ïåðèîä
íàèáîëåå ÿðêî âûÿâèë 
è ñôîêóñèðîâàë ìíîæåñòâî
ïðîáëåì, êàòàëèçàòîðîì
êîòîðûõ ñòàë ãëîáàëüíûé
ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ 
2008 ãîäà. Î ñîâðåìåííîì
ñîñòîÿíèè îïòîâîãî 
è ðîçíè÷íîãî ðûíêîâ
ýëåêòðîýíåðãèè, íîâûõ
òåíäåíöèÿõ â ñôåðå ñáûòà
ýëåêòðîýíåðãèè ìû áåñåäóåì 
ñ ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðîì 
ÎÀÎ «×åëÿáýíåðãîñáûò»
Âÿ÷åñëàâîì ÑÅÐ¨ÄÊÈÍÛÌ.
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Àëëà ÑÊÐÈÏÎÂÀ

Íåëüçÿ ñòîëüêî
ýëåêòðîýíåðãèè, â òàêîì
îáú¸ìå (â äâà-òðè ðàçà
áîëüøå, ÷åì 
â öèâèëèçîâàííîì ìèðå)
òðàòèòü íà åäèíèöó
âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè!
Ýòî ïðîñòî íåäîïóñòèìî.
Ïîðà âíåäðÿòü ñèñòåìû
àâòîìàòè÷åñêîãî ó÷¸òà 
è ðåãóëèðîâàíèÿ
ïîòðåáëåíèÿ
ýëåêòðîýíåðãèè,
ïåðåõîäèòü íà ãèáêèé
òàðèô è òàê äàëåå.

Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî äîáèâàòü ïîòðåáèòåëÿ
â ëþáîì ñëó÷àå íåðàçóìíî. 
Ïûòàåìñÿ îáùàòüñÿ êîíñòðóêòèâíî,
ñîãëàñîâûâàòü ãðàôèêè ïîãàøåíèÿ,
äîãîâàðèâàòüñÿ î âçàèìîâûãîäíîì
ñîòðóäíè÷åñòâå.


